Die geschichtlichen Hintergriinde zur Griindung des
Fordervereins Biirger Pro A
Ein Riickblick von Susanne Berendes

Am 24. November 1995 wurde der Verein " Burger pro A" gegriindet, ein Hoffnungsschimmer in
schwierigen Zeiten und Ausdruck einer groRen Solidaritat der Kasseler Burgerschaft fur ihr
Staatstheater.

Die Stadt Kassel hat sich in den letzten 25 Jahren wirtschaftlich stark entwickelt, einige Jahre
gehorte sie sogar zu den dynamischsten deutschen Grof3stéddten. Das war im Jahr 1995 noch ganz
anders. Die Wiedervereinigung lag erst sechs Jahre zurtick, die neue Lage in der Mitte
Deutschlands versprach groRe Chancen, die sich aber zunéchst finanziell nicht bemerkbar
machten. Der Haushalt der Stadt war vom Regierungsprasidenten nicht genehmigt worden, jedes
Jahr fehlten rund 100 Millionen Mark in der stédtischen Kasse.

So war es nicht verwunderlich, dass die Sparbemiihungen des K&mmerers vor dem Staatstheater
nicht Halt machen konnten. Der Etat des Staatstheaters betrug 1995 rund 46 Mio DM, aufgeteilt
in 52% Finanzierungsanteil des Landes und 48% aus der stadtischen Kasse. Der Versuch, die
Umlandgemeinden, die ja das Theater ebenfalls nutzen, an der Finanzierung zu beteiligen, war
wiederholt gescheitert. Bis 1997 sollte der Etat auf 38 Mio DM schrumpfen.

Der damalige Intendant des Staatstheaters, Michael Leinert, sah sich gezwungen, neben anderen
MafRnahmen auch die Rickstufung des Orchesters von der Tarifklasse A nach B zur
Diskussionsgrundlage mit den Verantwortlichen in Stadt und Land zu machen. Obwohl die
Initiative zu den Einsparungen von der Stadt Kassel ausging, hétte das Land Hessen entsprechend
dem Theatervertrag im Fall einer Umsetzung der Sparpléane seinen Anteil an der Finanzierung von
Staatstheater und Staatsorchester ebenfalls reduziert. Damit ware die seit Jahren praktizierte
Gleichbehandlung der drei hessischen Staatstheater Darmstadt, Kassel und Wiesbaden zu
Ungunsten von Kassel beendet worden. Die Orchester in Wiesbaden und Darmstadt sollten den
A-Status behalten.

Was bedeuten diese Buchstaben zur Klassifizierung eines Orchesters?

Der Tarifvertrag fur Kulturorchester (TVK) regelt seit 1971 Arbeitsbedingungen und Vergltung
der Mitglieder von rund 130 6ffentlich getragenen deutschen Kulturorchestern. Die
Vergutungsgruppen A,B,C und D richten sich dabei primar nach der Zahl der Planstellen Wenn
eine gewisse Planstellenzahl erreicht ist ( fiir TVK A wéren das 99 Musiker) mussen die
Mitglieder des Orchesters zwingend nach der Einsortierung in die jeweilige Gruppe vergitet
werden. Es ist jedoch moglich und géngige Praxis durch Beschluss der Rechtstrager ein Orchester
mit weniger Mitgliedern in eine héhere Tarifklasse einzustufen. Dies war der Fall bei den drei
hessischen Staatsorchestern, die jeweils nur 78 Musiker haben.

Warum ist die Einordnung in die Tarifklasse A fur die Qualitét eines Orchesters wichtig?

Musiker, die ihr Hochschulstudium abgeschlossen haben, werden zunéchst versuchen, ein
Probespiel bei einem A-Orchester zu gewinnen. Neben dem héheren Verdienst sind A-Orchester
meist in GroRstadten mit entsprechendem Kulturangebot angesiedelt. Ein A-Theater verfugt
gewohnlich tber mehr Mittel flr interessante Inszenierungen und hervorragende Solisten.
Gefragte Dirigenten nehmen gerne einen Ruf an ein A-Haus an und lassen auf eine musikalisch



befriedigende Zusammenarbeit hoffen. Deshalb ist die Chance eines A-Orchesters, bei einem
Probespiel eine Stelle mit einem exzellenten Musiker besetzen zu kénnen héher.

Zu Beginn der 1960er Jahre hatte das Orchester in Kassel 90 Musikerinnen und Musiker,
zwischen 1967 und 1974 kam es zu einer Reduzierung um 12 Stellen. Das grof3e symphonische
Repertoire war nur noch mit Aushilfen auffihrbar. Gleichzeitig wurden Orchester vergleichbarer
Stadte personell aufgestockt.

Nach jahrelangen Bemuhungen der Musiker und der kinstlerischen Leiter (besonders sei hier
Adam Fischer genannt) beschloss die Landesregierung in Wiesbaden 1991, den drei hessischen
Staatstheatern den A- Status zuzusprechen, ohne jedoch die Planstellenzahl zu erhéhen. Dadurch
sollte die Wettbewerbsfahigkeit auch in Zeiten knapper Kassen gewahrt werden.

In der Folgezeit stieg die Zahl erstklassiger Bewerber um freiwerdende Stellen sprunghaft an.
Vier Jahre spéter bereute man die Entscheidung, die Theater hochgestuft zu haben, bereits wieder.

In einer Sitzung des Verwaltungsausschusses am 14.September 1995 beschlossen Vertreter von
Stadt und Land fur das Jahr 1997 Kirzungen des Haushaltes des Staatstheaters Kassel in Hohe
von 4 Mio DM (2,08 Land, 1,92 Stadt). Dabei sollte die Riickstufung des Orchesters nach TVK B
1,5 Mio DM erbringen, eine Summe, die bei ndherer Betrachtung nicht haltbar war. Bereits Mitte
November sollte die Entscheidung tber die Rickstufung in den Koalitionsausschissen fallen, die
Zustimmung der Mehrheitsfraktionen im Landtag sah der zustdndige Staatssekretar als reine
Formsache.

Die Orchestermusiker in Kassel erfuhren durch einen Bericht in der HNA am 16.9.95 von der
geplanten Riickstufung. Sofort begannen Uberlegungen, wie der Erhalt des miihsam erkampften
A-Status zu bewerkstelligen sei. Eine besondere Rolle in dieser Zeit der ersten ldeensammlung
spielte der damalige erste Kapellmeister Bernhard Lang. Er ermunterte den Orchestervorstand,
schnell den Kontakt mit Vertretern der Wirtschaft und der Politik zu suchen und immer wieder
auf den Standortfaktor Kultur hinzuweisen. "Niemand hort gerne, dass vergleichbare Stadte wie
Braunschweig, Bremen oder Mannheim kulturell an Kassel vorbeiziehen."

Einer der ersten Gesprachspartner des Orchestervorstands war Staatsminister a.D. Hans
Krollmann. Er kannte die Problematik in allen Facetten (“"das kann ich vorwarts und riickwaérts
beten...) und war bereit, dem Orchester zu helfen (" das werde ich ja wohl mussen™).

Sein Engagement war ein absoluter Glicksfall. Herr Krollmann wusste naturlich, an wen er sich
wenden musste und er wurde unser Anwalt und Helfer in allen Belangen. Uber die Jahre
entwickelte sich eine starke Beziehung zum Orchester, das ihn zu seinem Ehrenmitglied ernannte.
Wir sind Herrn Krollmann fir sein grolRes Engagement sehr dankbar!

Sehr schnell erklarte auch Herr Leonhard Scheuch, Geschéftsfuhrer des Barenreiter Verlags, seine
Bereitschaft, sich zu engagieren, ebenso der Verleger der HNA Herr Rainer Dierichs. Der erste
erweiterte VVorstand des Vereins "Biirger pro A"bestand neben den genannten Personen aus
Wolfgang Windfuhr, Bernd Behrens, Wolfgang Timaeus, sowie als Vertreter des Orchesters
Konzertmeister Otfrid Nies.



Das positive Echo in der Bevolkerung machte dem Orchester Mut und war ein groRRer Ansporn.
Die Hauptaufgabe des Vereins bestand zun&chst darin, Spenden einzuwerben und eine breite
kulturpolitische Debatte zu moderieren.

Nach intensiven Gespréchen war das Land bereit, seinen Anteil an der Finanzierung des
Orchesters nicht zuriickzufahren. Deshalb setzte sich das Orchester zum Ziel, der Stadt Kassel mit
750.000 DM unter die Arme zu greifen, um sie beim Aufbringen des stadtischen Anteils zu
unterstitzen. Diese Summe sollte sich aus dem Erlds von Benefizkonzerten, die das Orchester in
seiner Freizeit spielte, sowie aus Sponsorengeldern zusammensetzen. In dieser kritischen
Situation wurde den Orchestermitgliedern jedoch schnell klar, dass weder Benefizkonzerte noch
Sponsorengelder alleine ausreichten, um diese enorme Summe zugunsten der Stadt Kassel
aufzubringen. Das Orchester untermauerte die eigene Glaubwurdigkeit, indem es auf freiwilliger
Basis fir eine auf drei Jahre begrenzte Zeit auf Gehaltsanteile verzichtete. So konnte
nachdrtcklich klargestellt werden, dass es dem Staatsorchester Kassel in erster Linie um den mit
dem A-Status verbundenen Qualitatsanspruch ging, weniger jedoch um finanzielle
"Bestandswahrung".

In einer langen Orchesterversammlung am 4. Dezember 1995 beschloss eine groRe Mehrheit ein
sozial gestaffeltes Modell, nach dem jedes Orchestermitglied fiir die Jahre 1997 und 1998 je ein
Netto- Monatsgehalt der Stadt als Spende zur Verfligung stellen sollte. Mittler zum "Einsammeln*
dieser Spenden war der Verein "Blrger pro A“. Um den Verein sofort handlungsfahig zu machen,
wurden die Beitrage auf drei Jahre umgelegt, die Einzahlungen der Orchestermusiker begannen
im Januar 1996. Es ist immer noch erstaunlich, dass 71 von 76 Musikern bereit waren, an diesem
Modell mitzuwirken.

Die Bereitschaft eines Orchesters, selbst am Erhalt seines Status mitzuwirken war bis dato
einmalig in der deutschen Theater-und Orchesterlandschaft, sprach sich wie ein Lauffeuer herum
und warf ein gutes Licht auf das Kasseler Theater.

Als Gegenleistung fiir ihren Gehaltsverzicht forderten die Musiker neben dem Erhalt des A-
Status™ auch eine Bestandsgarantie flir die 78 Planstellen.

Am 15.12. 1995 fand das erste Benefiz- und Griindungskonzert unter der Leitung des damaligen
GMDs Georg Schmdéhe und des 1. Kapellmeisters Bernhard Lang statt. Schon damals spirte das
Orchester das grolie Interesse in der Kasseler Bevolkerung und die Zuwendung des Publikums.
Das sollte sich im Lauf der Jahre immer weiter verstérken. Die Pro-A Konzerte, die das Orchester
in seiner Freizeit spielte und zum Teil auch selber organisierte, zeichneten sich durch eine ganz
besondere Atmosphare aus. Die Begeisterung und das Gemeinschaftsgefiihl von Musikern und
Publikum war spurbar.

VVon Anfang an setzte sich auch der ehemalige GMD Adam Fischer fiir den Erhalt des A-

Status ein. Er war bereit, mehrere Benefizkonzerte zu dirigieren, so am 24.3. 96 in der
Martinskirche. Auf dem Programm standen Schuberts "Unvollendete™ und Beethovens "Eroica”.
Am 7.7. 97 folgte ein Konzert mit Mahlers 9. Sinfonie. Die friheren GMDs James Lockhart und
Gerd Albrecht dirigierten ebenfalls unentgeltlich Benefizkonzerte, ebenso der friihere erste
Kapellmeister Marc Piollet. Immer wieder traten auch Orchestermusiker und Mitglieder des
Séngerensembles als Solisten auf. Stellvertretend fir alle sei hier Wolfram Geiss als Solist in
Edward Elgars Cellokonzert genannt.



Im Rahmen der Gesprache mit Vertretern der Wirtschaft hatte der Orchestervorstand einen
Termin beim damaligen Vorstandsvorsitzenden der B. Braun Melsungen AG, Ludwig Georg
Braun. Herr Braun war bereit zu einer aulRerordentlich gro3ziigigen Spende. Das Geld war jedoch
zweckgebunden und sollte in ein Wirtschaftlichkeitsgutachten fur das Staatstheater flie3en. Auch
die Sparkassenstiftung beteiligte sich mit einer groRen Summe an den Kosten.

Ende 1996 wurde die Firma WIBERA mit dem Gutachten beauftragt. WIBERA hatte die besten
Referenzen bei der Uberpriifung von Theatern; mit dem Leiter des Wirtschaftlichkeitsgutachtens,
Herrn Dr. Bungenstab, stand ein ausgewiesener Theaterfachmann zur Verfugung.

Die Grundfrage lautete: Welche langfristigen finanziellen und strukturellen Bedingungen sind
zum Erhalt des kiinstlerischen Ranges des Staatstheaters Kassel nétig, insbesondere zum Erhalt
des A-Status und der Sparte Ballett. Angestrebt wurde eine 5-jédhrige Finanzierungsvereinbarung
zwischen Stadt und Land, um dem Theater Planungssicherheit zu geben. Die Fragestellung betraf
vor allem die folgenden Punkte:

- Welche Rechts- und Betriebsform ist die geeignete (eine GmbH wurde angestrebt)

- Wie kann die bauliche Werkstéttenproblematik gel6st werden (damals waren Schreinerei und
Malsaal noch im Theatergeb&ude untergebracht)

- Welche Vorteile wiirden eine Herauslosung bzw. Verselbstandigung des Orchesters bringen?
- Gibt es Kooperationsmoglichkeiten mit anderen Theatern?

- Gestaltung der Spielplane und des Spielbetriebes

Die Mitarbeiter der Firma WIBERA arbeiteten in Abstimmung mit dem Personalrat des
Staatstheaters und konnten nach anfanglichen Bedenken von Teilen der Belegschaft stérungsfrei
und fast "sang- und klanglos™ ihre Aufgabe bewéltigen. Das Ergebnis des
Wirtschaftlichkeitsgutachtens war flir das Staatstheater Kassel sehr positiv. Fir ein Drei- Sparten-
Haus mit A-Status sei das Staatstheater Kassel eher unterfinanziert. Auf keinen Fall seien die von
der Stadt geplanten Einsparungen ohne Qualitatseinbuen zu bewerkstelligen.

Die Stadt Kassel reagierte auf diese Ergebnisse, indem sie von der fest geplanten Einsparsumme
von vier Mio DM. abriickte und in neue Verhandlungen eintreten wollte. Dabei bekraftigten die
Kommunalpolitiker den Wunsch, ein qualitativ hochwertiges Drei -Sparten -Theater zu erhalten.

Von der zundchst erwiinschten Betriebsform der GmbH nahm man Abstand. Der Regiebetrieb
blieb erhalten, wurde allerdings von kameralistischen Zwéngen befreit. Eine finanzielle
Planungssicherheit flr mindestens drei Jahre wurde angestrebt.

Die rdumliche Enge im Staatstheater blieb noch einige Jahre bestehen. Erst mit dem Umbau des
Theaters ab dem Jahr 2004 konnten einige Werkstatten in den neuen Standort "Vor dem
Osterholz" ziehen. Dort entstand das Technik- und Probenzentrum ( TuP). Das Orchester erhielt
den ehemaligen Malsaal als neuen Probenraum und hatte nun endlich eine Arbeitsstatte mit Platz



fur alle Musiker und einer Deckenhthe, die klanglich ausgefeilte Arbeit ermdglichte. Das
Herausltsen des Orchesters aus dem Verbund des Theaters war weder von Theater- noch von
Orchesterseite her erwinscht, es hatte dariiberhinaus keine finanziellen Vorteile gebracht.

Kooperationsmdglichkeiten mit anderen Theatern wurden angedacht, sie hdtten sich jedoch
sowohl organisatorisch als auch logistisch nur mit enormem Aufwand umsetzen lassen.Die
Gestaltung der Spielplane und des Spielbetriebes gehort zur kiinstlerischen Freiheit des
Intendanten und seines Leitungsteams; deren Verantwortlichkeit sollte unangetastet bleiben.

Die Veroffentlichung des WIBERA-Gutachtens versachlichte die Diskussion um immer neue
Sparauflagen. Zwar blieb die finanzielle Situation der Stadt Kassel noch fir einige Jahre
angespannt, es gab aber keine weiteren Versuche, den A-Status des Staatstheaters Kassel
zuriickzunehmen.

Dies alles ware ohne das groRe Engagement aus der Kasseler Biirgerschaft nicht mdglich
gewesen. Wie ein Wunder erscheint im Nachhinein, wie schnell sich der Verein formieren konnte
und wieviele Menschen ihm gleich im ersten Monat beitraten. Heute hat "Burger pro A" fast 600
Mitglieder.

Ein herzliches Dankeschon all unseren Freunden und Férderern fur ihr Engagement, ihre
Mitgliedsbeitrage und Spenden und natdrlich fur ihr treues Interesse an unserer Arbeit. Wir hoffen
auf viele beeindruckende gemeinsame Konzert- und Theatererlebnisse.



